
,ĞĂůƚŚ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͊ 

dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďǇ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ͕�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��ĂůůĂƐ��ŝƚǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌŬƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϭϲ��ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�
ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŽďĂĐĐŽ͕�ŝƚƐ�ďǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŶŽǆŝŽƵƐ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘��tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
Ă��ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ��ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŵŽŬŝŶŐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŶŽŶ-ƐŵŽŬĞƌƐ͘�KƵƌ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ŽĨ� 
ƚŽďĂĐĐŽ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ͘��/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚƌĞŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
Ăŝƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ĨƌĞĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽŽůͬƵƟůŝƚǇ�ĂƌĞĂ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ��ϮϬϭϳ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͘� 

 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�
ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

OUR WEBSITE 

�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ���,�Ăƚ�EK��,�Z'�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ͕�
ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�͞ůŽŐ�ŝŶ͟�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘��ůů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ͕��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�
�ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�WΘ>�^ƵŵŵĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂŶŬ�
�ĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

,K���K�Z��ϮϬϭϳ�D��d/E'���d�^ 

�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƌŝĞĨ�ŽǁŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�
Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�W͘D͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ͘�� 

dŚĞ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀͬ�ĞĐͿ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ-dŚĞ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ƵǆĞ�^ƵŝƚĞ͘� 
ϮϬϭϳ�ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ�ĚĂƚĞƐ͗� 
dƵĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�Ϯϰ 
dƵĞƐĚĂǇ�DĂǇ�Ϯϯ 
dƵĞƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�Ϯϳ  
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WůĞĂƐĞ�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�WŽŽůͬhƟůŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�hƉŐƌĂĚĞƐ� 

/Ŷ�ϮϬϭϱ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăŝƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�;,s��Ϳ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƵƌ�ƉŝƉĞ�
ĐŚŝůůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�͞ŐƌĞĞŶ͟�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽǆŝĐ�ĐŽŽůĂŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ăŝƌ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘ dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ�ŚŝŐŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�sĂƌŝĂďůĞ�ZĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚ�&ůŽǁ�;sZ&Ϳ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶŝƚƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ ΨϮ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƚŽ�Ă�sZ&�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ϭϬ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐͬƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŚŝůůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƌĞͲ
ĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ �dŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŚŽƚ�
ǁĂƚĞƌ�ďŽŝůĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ �dŚĞ�
ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�Ψϱϰϰ͕ϳϯϮ͘ϬϬ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

-^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽŝůĞƌƐ͘ 

-ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ϯ-�Ϯϭ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ďŽŝůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ϯ-�ŚŝŐŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ƵŶŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘ 

-ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϵ-ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�,s��͘ 

-ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ϯ-�ϭϲ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽŝůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ƐĞůĨ-ŵŽĚƵůĂƟŽŶ�ďŽŝůĞƌƐ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂǇ�ϲƚŚ�ϭϬ—EKKE—ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
�ŽīĞĞ͕�:ƵŝĐĞ͕�&ƌƵŝƚ͕�^ǁĞĞƚƐ͕��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�dĂĐŽƐ�ĞƚĐ͘ 

Z^sW��ϵϳϮ-Ϯϯϯ-ϱϴϵϲ�Žƌ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ 



GETTING TO KNOW YOUR BOARD 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊� 
��&ŽƵƌƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ 

DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϯ—�ϴ-ϭϭ�WD�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�
ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ�ĂŶĚ�<ĂďŽŽŵ�dŽǁŶ�ĮƌĞͲ
ǁŽƌŬƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĚŽ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘���dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƌĞ͗ 

ϮϬϭϳ��K�Z��K&�D�E�'�Z^ 
WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�–��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŚĂŝƌ 
�ĂŶ��ƵƌďŝŶĞ—�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
:Ž��ŽďďƐ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ&ŝŶĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ 

�ĂǀŝĚ��ŽǀĞƌ—>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
:ŽǇ��ƵƌĂŶ—�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌ 

:Ğī�,ƵŐŚĞƐ�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬZƵůĞƐ��ŚĂŝƌ 
:Ž�>ĞĞƉĞƌ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŝƌ 

�ŶĚǇ�WĞƫƚ�–��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ĂƌƌĞůů�dƌĂĞŐĞƌ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵŝůĚŝŶŐ��Ž-�ŚĂŝƌ 

��������������������������������������������������������������������������E��hZ�/E��;�ƵŝůĚŝŶŐ��Ž-�ŚĂŝƌͿ 
�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕��ĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ϭϳ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚŽůĚƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ-ƌĂƚĞĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŝůŽƚ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��,ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďŽƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�����ĂůůĂƐͬ&Žƌƚ�
tŽƌƚŚ�ŶĂƟǀĞ͕��ĂŶ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Wt�����ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͕�Ă�

ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�^ŽƵƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ͘� 

��s/���Ks�Z�;>ĂŶĚƐĐĂƉĞͿ 
�ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƌŽůůŽƵƚ�ŽĨ��dΘd�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,s���ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��,ŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ďŽƚŚ��dΘd�ĂŶĚ�sĞƌŝǌŽŶ͘��EŽǁ�Ă�^ƵƉƉŽƌƚ��ŶĂůǇƐƚ�Ăƚ��ĂůůĂƐ-ďĂƐĞĚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ZĞƚĂŝů�^ǇƐƚĞŵƐ�
;ǁĞďƐŝƚĞ͗�ZZ^͘ϯϲϬ͘ĐŽŵͿ͕�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�
ĐĂƐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�dĞǆĂƌŬĂŶĂ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ɛŝǆ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�Ăůů�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϮϬϬ�ŵŝůĞƐ͊�� 

:Kz��hZ�E�;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌͿ� 
:ŽǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ϮϱϬ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĞŶƚƌĂů�dĞǆĂƐ͘��,Ğƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŽ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�,ĂǁĂŝŝ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐͿ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�;ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĂƐƚͿ�
ũƵŵƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͊��^ŚĞ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚǁĞůǀĞ�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�:ŽǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵĐŬĞƚ�ůŝƐƚ�ŝƚĞŵ—ƐŬǇĚŝǀŝŶŐ͊ 

,ĞůƉĨƵů�ƟƉƐ�ĨƌŽŵ�EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�Wt�����,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚͬ^ĂĨĞƚǇ��ŚĂŝƌ 
>ŝĨĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŶƋƵŝů�ǁŚĞŶ�ǁĞ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

-�ŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŽŶƚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌĐŚĞƐ͘ 
-��ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŇǇŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�Žƌ�dĞǆĂƐ�ŇĂŐƐ͘�DĂŬĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŚĂƉƉǇ͊ 

-��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚŽƵƐĞ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚƌƵĐŬƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ůŽƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘�� 
-�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĚŽŐ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ĂůůĂƐ�ůĞĂƐŚ�ĂŶĚ�ĨĞĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ůĂǁƐ͘� 
-'Ğƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŝŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ͘� 
-hƐĞ�Ă�ŇĂƐŚ�ůŝŐŚƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
-^ŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ͕�ďĂŐ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ƚƌĂƐŚ�ďĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇƐ͘� 
-�Ğ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶƚŽ�WƌĞƐƚŽŶ�ZŽĂĚ�–�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘� 
-^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 


