
�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�
ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

OUR WEBSITE 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ�
��,�Ăƚ�EK��,�Z'�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ůŽŐŐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�͞ůŽŐ�ŝŶ͟�
ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐͲ
ǁŽƌĚ͘��ůů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZƵůĞƐ͕��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�
ĂŶĚ�WΘ>�^ƵŵŵĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂŶŬ��ĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ͘�tĞ��ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚƐ͕�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐůĂƐƐŝĮĞĚƐ—ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶůǇ͘�
�ŵĂŝů�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉŽƌƚĂů�ůŽŐŝŶ͘��WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉŽƐƚ͘� 

,K���K�Z��ϮϬϭϳ�D��d/E'���d�^ 

�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƌŝĞĨ�ŽǁŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�
W͘D͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀͬ�ĞĐͿ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ-dŚĞ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ƵǆĞ�^ƵŝƚĞ͘� 
ϮϬϭϳ�ϰƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ�dh�^��z^͗� 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ 
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KǁŶĞƌƐ—�ŚŝůůĞƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�ϮϬϭϴ� 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�hƉĚĂƚĞ͊��/Ŷ�ϮϬϭϲ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽŝůͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŶŝŶĞ�ƉƵŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƵƟůŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�KƵƌ�ĐŽƐƚ�
ǁĂƐ�ΨϱϱϬ͕ϬϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�Ă�
ůŽĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ZĞƐĞƌǀĞ���Ɛ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůůĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ͕�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ϮϬ-ǇĞĂƌ�ůŝĨĞ�ƐƉĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗��ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚ�ŐĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŐĞĂƌ�ŝƐ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�&ĞĚĞƌĂů�WĂĐŝĮĐ͕�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ƐĐĂƌĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŶĚĞƌ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞŶƚĞƌ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĞƌƐ�
ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚͿ͕�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚŝůůĞƌƐ͘ 

&ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ůĞŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ŚŝůůĞƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽͲ
ũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϴ͘� 

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͘�WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϲƚŚ͘� 

WĂƐƚ�DŝŶƵƚĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 Prestonwood Country Club Condominium Association 

A wonderful place to live in Dallas, Texas!  

,K���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��s�Ed 
�ŚƵŶŬ�zŽƵƌ�:ƵŶŬ�Θ��ŝŶĞ�ŽŶ�WŝǌǌĂ� 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ĨĂůů�ĐůĞĂŶŝŶŐ͊��ŚĞĐŬ�ǇŽƵ�ĐůŽƐͲ
ĞƚƐ͕�ĚƌĂǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŽƐƐĞĚ͘�EŽǁ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ͘�'ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵī�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�

ŝƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƵŶŬ�zŽƵƌ�:ƵŶŬ��ǀĞŶƚ͊��� 
&ƌŝĚĂǇ�–KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ�Λ�ϭϬ��D�–�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϵ�Λ�ϱ�WD 
,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϵ͕�ϱ�-�ϴ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�WKK> 

,ĂůůŽǁĞĞŶ��ŽƐƚƵŵĞ�KƉƟŽŶĂů 
�zK��–�WŝǌǌĂ͕�^ĂůĂĚ͕��ĞƐƐĞƌƚ 

Z^sW�ƚŽ�ŽĸĐĞ�ϵϳϮ͘Ϯϯϯ͘ϱϴϯϬ�ǁŝƚŚ� 
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ 

ΨϭϬ͘ϬϬͬ�ƉĞƌƐŽŶ 
EŽ�'ůĂƐƐ�W>��^�͊͊ 

 
dŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŽ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�͘�͘�͘��� 

�EK�W�/Ed�Žƌ�dKy/���,�D/��>^ 
ds͛Ɛ͕��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�K<͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Λ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϮϬ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϰϬ͘ϬϬͬ�
ŚŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ͘� 

dŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ͗� 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�–�ϰ�WD 



GETTING TO KNOW YOUR BOARD 

ZƵůĞƐ�—�'ĞŶƚůĞ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
WĞƚƐ—WůĞĂƐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞ�ǀŝĂ�>��^,͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞͲ

ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�,�ZD�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽůŬƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�&Žƌ�ƉŝƚǇ�ƐĂŬĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�WKKW͊�^ŝůĞŶƚůǇ�ƐĂǇ�-/�Ăŵ�
Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ĚŽŐ�ŽǁŶĞƌ�͘�͘�͘ 

WĂƌŬŝŶŐ—��ůů�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͗�WůĞĂƐĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞ�Žƌ��ŽŶĚŽ�WĂƌŬŝŶŐ͘�sŝƐŝƚŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐͬƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďƵŵƉĞƌ�Žƌ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ—ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�
Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�^ŝůĞŶƚůǇ�ƐĂǇ—/�Ăŵ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�͘�͘�͘ 

'ĂƌďĂŐĞͬdƌĂƐŚ—�ĂŐ�Ăůů�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ŐĂƌďĂŐĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƉŝǌǌĂ�ďŽǆ�Žƌ�ƚŽ�-ŐŽ-�ďŽǆ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ŝƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�EKd�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĐƌƵďďĞĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�
WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ďŽǆĞĚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚƌĂƐŚ�ďĂŐ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘��ŶǇ�ůĂƌŐĞ��ŵĂǌŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌƚŽŶƐ�
ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ�ĨĞŶĐĞ͘�^ŝůĞŶƚůǇ�ƐĂǇ—/�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ƌĂĐŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐƵŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƩĞƌƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƉĂƟŽƐ͘�������������������������������dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�͗Ϳ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĚŽ�
ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵůĞƐ—�ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉǇ�Λ�ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁ͘� 

ϮϬϭϳ��K�Z��K&�D�E�'�Z^ 
WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�–��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŚĂŝƌ 
WĂƚ��ĂƌŶĞƩ—�^ŽĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ĂŶ��ƵƌďŝŶĞ—�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
�ĂǀŝĚ��ĂŵƉďĞůů—>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
:Ž��ŽďďƐ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ&ŝŶĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ 
:ŽǇ��ƵƌĂŶ—^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
:Ž�>ĞĞƉĞƌ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŝƌ 
:ƵĚŝƚŚ�>ǇůĞ—ZƵůĞƐͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
�ĂƌƌĞůů�dƌĂĞŐĞƌ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵŝůĚŝŶŐ��Ž-�ŚĂŝƌ 

dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ 
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ �^,^�dŽďĂĐĐŽ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚŽůů�ƚŽďĂĐĐŽ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�
dĞǆĂƐ͘�DĂũŽƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ͗ 
-WƌĞǀĞŶƚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
-WƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚŽďĂĐĐŽ�ůĂǁƐ͘ 
-/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘ 
-�ůŝŵŝŶĂƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŚĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ͘ 
-ZĞĚƵĐĞ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘ 
-�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů� 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚƌĞŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ăŝƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŵŽŬĞ�
ĨƌĞĞ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ž�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵƵůƟ�ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�
ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�^ĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƉĂƟŽ�ĂīĞĐƚƐ�ƵƐ�Ăůů—/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŵĞůů�ŝƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�
ŝƚ͘��EŽŶ-ƐŵŽŬĞƌƐ�ŶŽǁ�ŽƵƚŶƵŵďĞƌ�ƐŵŽŬĞƌƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁĞ�Ăůů�ďƌĞĂƚŚ͘� 

�ŽŵŵŽŶ�^ĞŶƐĞ�DĂǇ�^ĂǀĞ�zŽƵƌ�>ŝĨĞ�ĨƌŽŵ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚͬ^ĂĨĞƚǇ 

tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ͕�Ă�ĨĞŶĐĞ�ŽŶ�WƌĞƐƚŽŶ�ZŽĂĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĐƵƚ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽĨ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵϭϭ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

dŚĞ��/''�^d�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ��Z�/E�ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�
ĚŽŽƌ�ƐĂůĞƐŵĂŶ�Žƌ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�^d�ǁŚĞŶ�ĚŽŽƌƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ͊��KƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ�ƚŽĚĂǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊�;dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�Ă��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ďǇ�Ă�ƐĞƌŝĂů�ŵƵƌĚĞƌĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌŵĞĚ�ƌŽďďĞƌ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�
ϭϵϵϯ͘Ϳ� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĚŽŽƌ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽůŬƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ--ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶ�ĐĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĂůĞƌƚ͊�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�Ă�ŬŶŽĐŬ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌďĞůů�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŶ͕�ŽƵƌ�ŽĸĐĞͬŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘�dŚĞ�&�/�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŽĨ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�͞'ƵŶ�ŝŶ�ĨĂĐĞ�ǁŝŶƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘͟ 

tĞ�tĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�EĞǁ��ŽĂƌĚ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͗��ĂǀŝĚ��ĂŵƉďĞůů�ĮůůŝŶŐ��ĂǀŝĚ��ŽǀĞƌ͛Ɛ�ƚĞƌŵ͗��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�DĂƌŝůǇŶ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ďŽĂƌĚƐ͘� 
WĂƚ��ĂƌŶĞƩ�ĮůůŝŶŐ�:Ğī�,ƵŐŚĞƐ͛Ɛ�dĞƌŵ͗�WĂƚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ��Z͕�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�^ŚƌĞǀĞƉŽƌƚ�>���ĂŶĚ��ǇĞƌƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
�ĞŶƚĞŶĂƌǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�>^hͬ^ŚƌĞǀĞƉŽƌƚ͘�&Žƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ƌǇƐƚĂů�Kŝů��K�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϳϴ�ƚŽ��ĂůůĂƐ͕�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�
Įƌŵ͕�tĞƐƚŵŽƌĞůĂŶĚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƵŶƟů�ƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘�^ŚĞ�ĂŶĚ��ŚĞƌ�ůĂƚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŽ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�WĂƚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�
ĨŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ƐŚĞ�ĚŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͊Ϳ�^ŚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͘ 


