
EŽ�^ŵŽŬŝŶŐ�hƉĚĂƚĞ͊ 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚƌĞŶĚ�
ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ăŝƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ��ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ĨƌĞĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽŽůͬƵƟůŝƚǇ�ĂƌĞĂͬĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂƌĞĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 

ZƵůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�
ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

OUR WEBSITE 

�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ���,�Ăƚ�EK��,�Z'�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�͞ůŽŐ�ŝŶ͟�ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘��ůů�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵůĞƐ͕�
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�
WΘ>�^ƵŵŵĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂŶŬ��ĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

,K���K�Z��ϮϬϭϳ�D��d/E'���d�^ 

�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƌŝĞĨ�ŽǁŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�
W͘D͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀͬ�ĞĐͿ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ-dŚĞ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ƵǆĞ�^ƵŝƚĞ͘� 
ϮϬϭϳ�ϯƌĚ�YƵĂƌƚĞƌ�dh�^��z^͗� 
:ƵŶĞ�Ϯϳ 
:ƵůǇ�Ϯϱ� 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϮ 

COMMUNITY NEWSLETTER  2017 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ���&ŽƵƌƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�&hE��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ 

DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϯƌĚ��ϴ�–ϵ͗ϯϬ�WD� 
WŽŽů�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ�ĂŶĚ�<ĂďŽŽŵ�dŽǁŶ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘������� 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

dŚĞ��ĂƌďĞƋƵĞ�^ŽĐŝĂů�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�<ĂďŽŽŵ�dŽǁŶ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ��ϵ͗ϯϬ͘��������� 
dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϭϬϬ͘�dĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ��ŽƉƉĞƌǁŽŽĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�–

ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ŽƵƞŝƚ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞͲ
ƟƚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ��ĚĚŝƐŽŶ�<ĂďŽŽŵ�dŽǁŶ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ—ŝƚ͛Ɛ�Ă�
ĚĞĂů�Λ�ŽŶůǇ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�Z^sW�ďǇ�:ƵŶĞ�Ϯϴ�ƚŽ�ϵϳϮ-Ϯϯϯ-ϱϴϵϲ�Žƌ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ 

ZĞĚ͕�,Žƚ�Θ��ůƵĞ�ǁŝůů�ĐĂƚĞƌ�ŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ��zK�͘��� 
EŽ�ŐůĂƐƐ�ƉůĞĂƐĞ͊� 

ZĞŵŝŶĚĞƌ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ĨƌĞĞ�ĂƌĞĂ 

Z^sW��ϵϳϮ-Ϯϯϯ-ϱϴϵϲ�Žƌ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�ďǇ�:hE��Ϯϴ—ΨϭϬ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ� 
tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͘�͘�͘ 

tĂŐŐŝŶŐ�dĂŝů��ŽŐ�WĂƌŬ 

���ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůůĂƐ��ŽŐ�WĂƌŬ͘�dŚŝƐ�ϳ�ĂĐƌĞ�ƉĂƌŬ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĚŽŐ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�
ƚƌĂŝů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘� 

>ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϱϴϰϭ�<ĞůůĞƌ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŝŶ�&Ăƌ�EŽƌƚŚ��ĂůͲ
ůĂƐ͘�KƉĞŶ�ƐƵŶƌŝƐĞ�ƚŽ�ƐƵŶƐĞƚ�dƵĞƐĚĂǇ-^ƵŶĚĂǇ͘�
�ůŽƐĞĚ�DŽŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�/Ĩ�DŽŶĚĂǇ�ŝƐ�
ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͘� 

WĂƌŬ�,Žƚ�>ŝŶĞ�ŝƐ�Ϯϭϰ-ϲϳϬ-ϭϱϴϵ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂŐŐŝŶŐƚĂŝůĚŽŐƉĂƌŬ͘ŽƌŐͬ 

 

 
 
 
 
 
 

WĂƐƚ�DŝŶƵƚĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 Prestonwood Country Club Condominium Association 

A wonderful place to live in Dallas, Texas!  



GETTING TO KNOW YOUR BOARD 

^hDD�Zd/D��WKK>�^�&�dz 
^t/DD/E'�WKK>—EKE-^DK</E'��Z�� 
,ŽƵƌƐ�ϴĂŵ�–�ϭϭƉŵ�ĚĂŝůǇ 
EŽ�ůŝĨĞ�ŐƵĂƌĚ�-�^ǁŝŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘ 
EŽŶ-ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϯ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ� 
WŽŽů�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶǇ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
WƌŽŚŝďŝƚĞĚ͗ 

'ůĂƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�WĞƚƐ͕��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�WŽŽů��ƌĞĂ͕�>ŽƵĚ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŶŽŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ůŽƵĚ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŝƐĞ�ŝƐ�
ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͛Ɛ� ƐŽůĞ� ĚŝƐĐƌĞƟŽŶͿ͕�
WƌĞƐƐƵƌŝǌĞĚ� ǁĂƚĞƌ� ƚŽǇƐ͕� /ŶŇĂƚĂďůĞ� ƌĂŌƐ͕� ďŽĂƚƐ͕� ĞƚĐ͘� ƚŚĂƚ� ĞǆĐĞĞĚ�
ϯϬ͟ǆϳϮ͟ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĚŽ�
ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵůĞƐ—�ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉǇ�Λ�ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͘� 

ϮϬϭϳ��K�Z��K&�D�E�'�Z^ 
WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�–��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŚĂŝƌ 
�ĂŶ��ƵƌďŝŶĞ—�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
:Ž��ŽďďƐ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ&ŝŶĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ 
�ĂǀŝĚ��ŽǀĞƌ—>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
:ŽǇ��ƵƌĂŶ—�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌ 
:Ğī�,ƵŐŚĞƐ�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬZƵůĞƐ��ŚĂŝƌ 
:Ž�>ĞĞƉĞƌ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŝƌ 
:ƵĚŝƚŚ�>ǇůĞ—�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�ĂƌƌĞůů�dƌĂĞŐĞƌ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵŝůĚŝŶŐ��Ž-�ŚĂŝƌ 

W�d^�-dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�;^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂůͿ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��Đƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĂǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘���ŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͬKǁŶĞƌ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�Ă�ƉĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚĞŵŶŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�KǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉĞƚ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉĞƚ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ͗ 

W�ZD/dd��͗�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŬĞĞƉ�ŽŶĞ�;ϮͿ�ŚŽƵƐĞ�ƉĞƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͗ 
�ŽŵĞƐƟĐĂƚĞĚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚƐ͘��ĂŐĞĚ�ďŝƌĚƐ͘��ƋƵĂƌŝƵŵ�ĮƐŚ͘��ŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůͬŵĞŶƚĂůͬĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶƐ͘ 
WZK,/�/d��͗�� 

�ĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�ĞǆŽƟĐ�ĂŶŝŵĂů͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂů�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘� 
΀�ĂůůĂƐ��ŝƚǇ��ŽĚĞ�^��͘�ϳ-ϱ΁� 
�ƌĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 
EŽŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�΀�ĂůůĂƐ��ŝƚǇ��ŽĚĞ�^ĞĐ͘�ϳ-ϰ͘ϴ΁  
�ŶǇ�ƉĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ 

Z�Yh/Z�D�Ed^͗ 
W/�<�hW�zKhZ�W�d͛^�WKKW͘�΀�ĂůůĂƐ��ŝƚǇ��ŽĚĞ�^��͘�ϳ-ϰ͘ϴ΁ 
W�d���D�'�͗��ĂĐŚ�KǁŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƚ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƚ͘ 
�Ăůů�ϯϭϭ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞƩĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ďĂĐŬ͕�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ��ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͘ 

,ĞůƉĨƵů�ƟƉƐ�ĨƌŽŵ�EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�Wt�����,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚͬ^ĂĨĞƚǇ��ŚĂŝƌ 
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŽďĞǇ�ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�
ƌƵůĞƐ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂůůĂƐ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ĂůůĂƐ��ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�Ăůů�ůŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶůĞĂƐŚĞĚ�ĚŽŐƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ďĞůƚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ůŽŽƐĞ�ĚŽŐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌ�ĨŽƌ��ĂůůĂƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

^ŝŶĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ůĞĂƐŚĞĚ�ĚŽŐ�ǁĞƌĞ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ŽĨ�
ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚŽŐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶǇ�ůŽŽƐĞ�ĚŽŐƐ͕�ĐĂůů�ϯϭϭ�ĨŽƌ��ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�Žƌ�ϵϭϭ�ŝĨ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘��
hŶůĞĂƐŚĞĚ�ĚŽŐƐ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŝƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŝƚǇ�ĮŶĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŽŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�

�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�ŽĸĐŝĂůƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�Ă�͞ƉĞƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͟�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗ 

Ύ�ŽŐƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƐŚĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ͘���ůůĞǇƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂůůĞǇ͘�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂůůĞǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘ 

Ύ�ǆĞƌĐŝƐĞ�ŐŽŽĚ�͞ĚŽŐ͟�ŵĂŶŶĞƌƐ�ďǇ�ŶŽƚ�ůĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ƌƵƐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƐŶŝī�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘��ŽŐƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƵƐ—
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ͊ 

ΎdĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚŽŐ�ƉĂƌŬ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�<ĞůůĞƌ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZŽĂĚ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂŐŐŝŶŐƚĂŝůĚŽŐƉĂƌŬ͘ŽƌŐͬ 
Ύ�ůǁĂǇƐ�WŝĐŬ�hƉ�zŽƵƌ��ŽŐ͛Ɛ�WŽŽƉ͊�hƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƌĞĨƵƐĞ�ĂŶĚ�ďĂŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ��-�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ͕�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ 

tĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĞƚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊��/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͊��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

ΎΎΎΎ�ůĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ��ŚĂůĨŽŶƚ�WůĂĐĞ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉĂŶŚĂŶĚůĞƌƐ�ďĞŐŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌďǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘ 


