
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů� ƐĂůƵƚĞ�
ƚŽ�sĞůŵĂ�KŐůĞƚƌĞĞ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵŶŐ͊���Ŷ�ŽǁŶĞƌ�ƐŝŶĐĞ�:ƵŶĞ�
ϭϵϵϮ͕�sĞůŵĂ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͘��
^ŚĞ͛Ɛ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͊�� 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�
ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

OUR WEBSITE 

�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ���,�Ăƚ�EK��,�Z'�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ͕�
ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�͞ůŽŐ�ŝŶ͟�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘��ůů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ͕��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�
�ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�WΘ>�^ƵŵŵĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂŶŬ�
�ĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

,K���K�Z��ϮϬϭϳ�D��d/E'���d�^ 

�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƌŝĞĨ�ŽǁŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�W͘D͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ͘�� 

dŚĞ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀͬ�ĞĐͿ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ-dŚĞ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ƵǆĞ�^ƵŝƚĞ͘�ϮϬϭϳ�
ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ�ĚĂƚĞƐ͗� 

dƵĞƐĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ 
dƵĞƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ 
^ƵŶĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ��EEh�>�,KD�KtE�Z^�D��d/E' 
dƵĞƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϴ 
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��W/d�>�/DWZKs�D�Ed^� 

'ŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊��zŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞůǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�dĞǆĂƐ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�� 

,s���-�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�&ŽƵƌ-WŝƉĞ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
;,s��Ϳ͘���ŽŝůĞƌƐ͕�ĐŚŝůůĞƌƐ͕�ĐŽŽůŝŶŐ�ƚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚĞĂƚĞĚͬĐŚŝůůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƵƟůŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ƉŝƉĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ͛Ɛ�ĨĂŶ�ĐŽŝů�ƵŶŝƚƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĨĂŶ�ďůŽǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŝůƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘���ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϱ͕�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽƵƌ�ĂŐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ͘��
dŚĞƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂũŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

¨ �ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů� 
�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ 

¨ DĂũŽƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŚŝůůĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ� 

¨ ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ϯ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƚŽǁĞƌƐ 

¨ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵŵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůůĞĚ�ǁĂƚĞƌ� 

¨ ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ 
,Žƚ�tĂƚĞƌ�-�dŚĞ�Wt�����ĚŽŵĞƐƟĐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽŝůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘��dŚĞ�ƚǇƉŝͲ
ĐĂů�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŝƐ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͖�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďŽŝůĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ůĞĂŬƐ͘��dŚĞƐĞ�ďŽŝůĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽǁĞƌ͕�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͕�ĨĂƵĐĞƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚ͘��
dŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ���͛Ɛ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉͲ
ŐƌĂĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝƋƵŝĚĂƟŶŐ�ĂŶǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŽǁŶĞƌƐ͘ 

�ĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϲ 
WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 

KĸĐĞƌ�>Ƶƚǌ 



GETTING TO KNOW YOUR BOARD 

tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�sĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
tĂƌŵ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ� 

ĂŶĚ���,ĂƉƉǇ͕�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 

dŚĞ�KĸĐĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ��ĞĐ͘�Ϯϯ�ĂŶĚ�
&ƌŝĚĂǇ��ĞĐ͘�ϯϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĚŽ�ŽǁŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘���ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�
ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĮůůĞĚ�ǇĞĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘��/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�:Ğī�,ƵŐŚĞƐ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƟĮĞĚ͘�

ϮϬϭϲ��K�Z��K&�D�E�'�Z^ 
WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�–��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ 
:Ž��ŽďďƐ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
:Ğī�,ƵŐŚĞƐ�–�ZƵůĞƐ��ŚĂŝƌ 
:Ž�>ĞĞƉĞƌ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
:ƵĚǇ�>ǇůĞ�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌ 
�ŶĚǇ�WĞƫƚ-��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ 
�ĂƌƌĞůů�dƌĂĞŐĞƌ�–��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ 
�ĞƩǇ�tĂůůĞǇ�–�sW͕�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
WŚǇůůŝƐ�tĞůůƐ�–�^ŽĐŝĂů��ŚĂŝƌ 

��ddz�t�>>�z͕��ŽĂƌĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ��ŚĂŝƌ 

�ĞƩǇ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�dƌĂŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕�ĂŶ�ŝĚǇůůŝĐ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ǁŚĞƌĞ͕�
ǇĞƐ͕�Ă�ďĂƚ�ŝƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ŶĂŵĞ͘ �dŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŽĨ�ϲ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ŚĞƌ�ĚĂĚ�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�
�ĞƩǇ͛Ɛ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘ �^ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ� 
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĂƚŚ�ĨŽƌ�ϯϳ�ǇĞĂƌƐ͘ ��ĞƩǇ͛Ɛ�ŚŽďďŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ĂůůĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϮ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

:h�/d,�>z>�͕��ŽĂƌĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌ 

��ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�:ƵĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚͬ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ZƵƐƐĞůů�
^ĂŐĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶ�Ăůů-ŐŝƌůƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�dƌŽǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ͕��ƚĂƵŐŚƚ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
WŝƩƐďƵƌŐŚ�W��ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�,Ğƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ǁŚĞƌĞ�:ƵĚǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĨŽƌŵĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ�:ƵŶŝŽƌ�>ĞĂŐƵĞ͕�ƚŚĞ�Wd�͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝǀŝĐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘��^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ĂůůĂƐ�ŝŶ�ϭϵϵϰ͕�:ƵĚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�:͘��͘�>ǇůĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�/ŶĐ͘�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŬƚŽƉ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ǁĞďƐŝƚĞ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕��ƐŚĞ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�
ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ-ďĂƐĞĚ��,W��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ���,ĞĂůŝŶŐ�WůĂĐĞ͘�� 

W,z>>/^�t�>>^͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŝƌ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƟǌĞŶ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŶŽǁ͕�WŚǇůůŝƐ͛�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŶĂƟǀĞ�/ƌŝƐŚ�ĂĐĐĞŶƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƋƵŝƚĞ�
ĞǀŝĚĞŶƚ͘��^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�/ƌŝƐŚ�WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘��,Ğƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ� 
ĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă��ĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�dĞŵƉůĂƌ͘��
�ŌĞƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�WŚǇůůŝƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐĞŵŝ-ƌĞƟƌĞĚ͘��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂůůĂƐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ZĞĂůƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�ZĞĂůƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��,Ğƌ�ƌĞƐĐƵĞ�ĚŽŐ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�Dƌ͘�
>ƵĐŬǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƚƵĂů�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͘ 




