
�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�
ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

OUR WEBSITE 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�,K��
�h�^�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ���,�Ăƚ�EK��,�Z'�͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�
WŽƌƚĂů�>ŽŐŝŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘���ůů�ZƵůĞƐ͕�
�ǇůĂǁƐ͕�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�WΘ>�^ƵŵͲ
ŵĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂŶŬ��ĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ŽĨ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

,K���K�Z��ϮϬϭϴ�D��d/E'���d�^ 

�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KǁŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĂŐĞŶĚĂ͘�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬ�W͘D͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ͘͟��KƵƌ�DĞĞƟŶŐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀͬ�ĞĐͿ� ĐůŽƐĞ�ďǇ�Ăƚ�
dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ-dŚĞ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ƵǆĞ�
^ƵŝƚĞ͘� 
ϮϬϭϴ�ϮŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ�dh�^��z^͗� 
�Ɖƌŝů�Ϯϰ 
DĂǇ�ϮϮ 
:ƵŶĞ�Ϯϲ 

������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

COMMUNITY NEWSLETTER  SPRING  2018 

 Prestonwood Country Club Condominium Association 

A wonderful place to live in Dallas, Texas!  

 D�Z<�zKhZ���>�E��Z^�ĨŽƌ�Ă��ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�DŝǆĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ� 
dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ-dŚĞ��ƌĞĞŬ͗ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϵ 
ϱ—ϳ�W͘D͘ 

�ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ͕�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ 
�ƌĞƐƐ͗��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ĂƐƵĂů 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͗�ϵϳϮ-Ϯϯϯ-ϱϴϵϲͬŽƌ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�ďǇ�
DŽŶĚĂǇ�DĂǇ�ϳƚŚ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�;Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞƌͿ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�WƌĞƐƚŽŶͲ
ǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŵŝǆĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚŽ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ—ĂƐ�ŶĞǁ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ��ĂŶ�ZŝŬĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞^ŝŵƉůǇ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
&hE�ĂŶĚ�s�>h��ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ—ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͊͟� 

�ĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�
ĂƌƌŝǀĂů�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϭ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬ�ƐƉĞĐŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϰ—ϳ�W͘D͘�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘��ůƐŽ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĞĨ�:ŽŶ�DŝůůĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�
ƚĂƐƚǇ�ŶĞǁ�ŵĞŶƵ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘� 

 

�ŽŶĚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�:ƵĚǇ͕�:ŽǇ͕�^ƵƐŝĞ�ǁŝƚŚ��ŚĞĨ�:ŽŶ�DŝůůĞƌ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď 

WŽŽů�Zh>�^ 

^t/DD/E'�WKK>�,ŽƵƌƐ͗�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϭ�Ɖ͘ŵ͘�ĚĂŝůǇ͘��EŽ�
ůŝĨĞ�ŐƵĂƌĚ�-�^ǁŝŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘�EŽŶ-ƐǁŝŵŵĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϯ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ĂĚƵůƚ�ƐǁŝŵŵĞƌ͘�WŽŽů�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶǇ�ŐƵĞƐƚƐ͘��zŽƵ͛Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ-WƌŽŚŝďŝƚĞĚ͗�'ůĂƐƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�WĞƚƐ͕��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�WŽŽů��ƌĞĂ͕�>ŽƵĚ�
ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�;dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƐƵĐŚ�ŶŽŝƐĞ�ŝƐ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ͘Ϳ�WƌĞƐƐƵƌŝǌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǇƐ͕�
ŝŶŇĂƚĂďůĞ�ƌĂŌƐ͕�ďŽĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬ͟ǆϳϮ͟� 

��Y�Zh>�^ 

�ĂƌŶ͊�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůůĂƐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĐŽĂů�ŐƌŝůůƐ͘�dŚĞ�ĐŽĚĞ�ƉƌŽͲ
ŚŝďŝƚƐ�ŽƉĞŶ�ŇĂŵĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ďĂůͲ
ĐŽŶŝĞƐ�Žƌ�ƉĂƟŽƐ͖�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�
ŇĂŵŵĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ǁŽŽĚ͕�ƵƉŚŽůͲ
ƐƚĞƌǇ͕�ĐůŽƚŚ͕�ĐĂƌƐ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĞŵŝͲ
ĐĂůƐ͘�dŚĞ�ĮŶĞ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ���Y�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟŽƐ�ĂŶĚ�ďĂůͲ
ĐŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ϭϱ�ĨĞĞƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�Őƌŝůů�ŝƚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ůĂǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĮƌĞƐ�
ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĮŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůůĂƐ͘� 

�ŽŵĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͕�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�ŶĞǁ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕�ŚĞĂƌ�Ă�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ƵƉĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
&ƵŶ�ĂŶĚ�sĂůƵĞ�ŽĨ��ůƵď�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
DĂǇ�ϵƚŚ��ϱ-ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď͊ 

 



GETTING TO KNOW YOUR BOARD 

'ĞŶƚůĞ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
WĞƚƐ—&ŽůŬƐ—ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǀŝĂ�

>��^,͊��ŽŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�Žī�ůĞĂƐŚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŽ͘�&Žƌ�
ƉŝƚǇ�ƐĂŬĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŵĞůů�ƉůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŐ͛Ɛ�WKKW͊�tŚĞǁ�–ŶŽǁ—WĂƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĞƚ�
ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

'ƌĞĞŶ��Ğůƚ—dŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ďĞůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐůƵď͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƐĞĞƐ�
ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ďĞŝŶŐ�ĂďƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�
ŽŶ�Ă�ůĞĂƐŚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�WKKW—ŝƐ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŝƚǇ�ŽĨ�
�ĂůůĂƐ�WĞƚ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘��ŽŵĞ�ŽŶ�ŶŽǁ—�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ 

WĂƌŬŝŶŐ—��ůů�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͗�WůĞĂƐĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƌĞƐŚůǇ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�Žƌ��ŽŶĚŽ�WĂƌŬŝŶŐ͘�sŝƐŝƚŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐͬƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďƵŵƉĞƌ�Žƌ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ—ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��ƌĞĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�z�^—/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�W�Z<͊ 

'ĂƌďĂŐĞͬdƌĂƐŚ—�ĂŐ�Ăůů�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ŐĂƌďĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƉůĂƐƟĐ�ƚƌĂƐŚ�ďĂŐ�ǁŝƚŚ�
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐ�ĨƌŽŵ�dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ͊��/Ĩ�ĂŶǇ�ƚŽ�-ŐŽ-�ďŽǆ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĨŽŽĚ�
ŝŶ�ŝƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�EKd�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ͘��ŶǇ�ůĂƌŐĞ��ŵĂǌŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ�ĨĞŶĐĞ͘�^ŵŝůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�Ăĸƌŵ—/�ZK�<͊�������������������������������������������������� 

�>>�z�^/'E^—ŶĞǁ�ĂůůĞǇ�ƐŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƐŽŽŶ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŽŶůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůĞǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞͬǁĂůŬ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�
ĂůůĞǇ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�͗Ϳ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĚŽ�
ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵůĞƐ—�ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉǇ�Λ�ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁ͘� 

ϮϬϭϴ��K�Z��K&�D�E�'�Z^ 
WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�–��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŚĂŝƌ 
WĂƚ��ĂƌŶĞƩ—^ŽĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ĂŶ��ƵƌďŝŶĞ—�ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
�ĂǀŝĚ��ĂŵƉďĞůů—>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
:Ž��ŽďďƐ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ&ŝŶĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ 
WĂƚ�'ůĞĂƐŽŶ—ZƵůĞƐ��ŚĂŝƌ 
:Ž�>ĞĞƉĞƌ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŝƌ 
:ƵĚŝƚŚ�>ǇůĞ—^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌ 
�ĂƌƌĞůů�dƌĂĞŐĞƌ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵŝůĚŝŶŐ��Ž-�ŚĂŝƌ 

dŚĞ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞŵŝŶĚƐ�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ZĞƉŽƌƚ��ŶǇ�hŶƵƐƵĂů�Žƌ�

^ƚƌĂŶŐĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ϵϭϭ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŇǇĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�
ƐŚŽŽƟŶŐƐ͘ 

Wt�����KtE�Z^�WůĞĂƐĞ�ZĞǀŝĞǁ��ŶĐůŽƐĞĚ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�� 

zŽƵ͛ǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŽ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƚ͊��ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘�/ĚĞĂƐ͕�
ďƵŝůĚĞƌƐ͕�ŚĂŶĚǇŵĞŶ͕�ďŝĚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ǁŽƌŬŵĞŶ͕�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĞƚĐ͘�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŝƚ͊��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��,ĞƌĞ�Ăƚ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŝƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƚ͕�Ăŝƌ͕�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐŽůĚ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͕��ǁĂůůƐ͕�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĮŶŐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƉŽůŝͲ
ĐǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů͕��ŚŝůůĞƌ͕�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�WƌŽũĞĐƚ—hƉĚĂƚĞ͗ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵŽĚƵůĂƟŶŐ�ĐŚŝůůĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚŝůůĞƌƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ƐƉĞĞĚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƵƐĞ�ůĞƐƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵŝůĚ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůůĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ĨƵůů�ƐƉĞĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ŽŶ-ĐĂůů�ƐƚĂī�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ�

ǁŚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌŝƐĞ͘� 

EKd�͗�dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�Ăƚ�ϲϭ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�Ăƚ�ϲϯ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 ϲϭ� 
,ĞĂƚ�
ƚƵƌŶƐ�ŽŶ 

ϲϯ 
�ŝƌ� 
ƚƵƌŶƐ�ŽŶ 


