
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ—dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŝƐ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��dŚŽƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�� 

�ĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶĚŽƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ǁĂƌŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ŽƵƚůĞƚƐ�Θ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉŽƐĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĮƌĞ�ŚĂǌĂƌĚ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘�^ŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƌĞĂŬĞƌ�ďŽǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ͘��'ƌŽƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů͘���ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ǁĞƐƚ��ŽƉƉĞƌǁŽŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϮŶĚ͘ 

WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�-�^ĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŽŽĮŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕��ƐƉĞŶŵĂƌŬ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĂƐƉŚĂůƚ͘��dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĂŝĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϭϭ͕ϯϯϰ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐƌĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�
ƚŽ�ĨĂŝů͘��ZĞƉĂŝƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϱϵϬϳ�ƚŽ�ϱϵϮϵ��ŽƉƉĞƌǁŽŽĚ�ĐŽƐƟŶŐ�Ψϴ͕ϲϲϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚƌŝƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ůĂŶĞƐ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ͘ 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�–dŚĞ�WŽŽů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞĚ͘��ĂůůĂƐ��ŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ͕�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƚǁŽ-
ǁĞĞŬ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��ƩŽƌŶĞǇ�DĂƌĐ�DĂƌŬĞů�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞tĞ�Ăůů�ŚĂƚĞ�ǁŚĂƚ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ 
ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ—ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ ��Ƶƚ�,K���ŽĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞ-
ŽƉĞŶ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ŚĞĂůƚŚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘͟ � 

 
Prestonwood Country Club Condominium Association 

A wonderful place to live in Dallas, Texas!  
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hŶůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶĚŽƐ͕�Wt����ŚĂƐ�Ă�ƉŽƌƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉƐƚĞƌ͘�>ƵƉĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Wt�����ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϳ͕�
dt�Edz-d,Z���z��Z^͊͊��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ůŝŌŝŶŐ�ŐĂƌďĂŐĞ�ďĂŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ͘�
^Ž͕�Ă�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ͕�ŚĞůƉ�>ƵƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�
ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟƉƐ͗ 

Ύ�ĂŐ�Ăůů�ŐĂƌďĂŐĞ�ŝŶ�ϭϯ�ŐĂůůŽŶ�Žƌ�ůĂƌŐĞƌ�ďĂŐƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďĂŐƐ 
ΎhƐĞ�ĐůĞĂƌ�Žƌ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ—ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
ΎWůĂĐĞ�Ăůů�ďĂŐŐĞĚ�ŐĂƌďĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂƐŚ�ďŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�;ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ďŝŶ�ĂŶĚ�ůŝĚ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŽ͕�ĐĂůůͬĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵͿ 
Ύ>ŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ďĂŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ�ƚŽ�ůŝŌ 
Ύ�Ăƚ�ůŝƩĞƌ—ĚŽƵďůĞ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůŽĂĚ 
Ύ�ƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�Ăůů�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďĂŐ�Žƌ�ƉƌŽƉ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ďŝŶ� 

KƵƌ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ�WŽƌƚĞƌ 
>ƵƉĞ�'ŽŶǌĂůĞƐ 

�ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ—dŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ��ǁĂƌĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�:ƵĚǇ�>ǇůĞ�Ăƚ�ϭϱϵϯϵ�^ƟůůǁŽŽĚ͘��:ƵĚǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�
ĐŽƌŶĞƌ�ĐŽŶĚŽ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŇŽǁĞƌƐ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�^ƟůůǁŽŽĚ�ĂŶĚ��ŽƉƉĞƌǁŽŽĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ŽŶ��ŽƉͲ
ƉĞƌǁŽŽĚ͘���Ɛ�ƚŚĞ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�tŝŶŶĞƌ͕�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ΨϭϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�
ƚŽ�>ŽǁĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŇŽǁĞƌƐ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�
ϮϬϮϬ͕�ƐŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŶŽǁ͊��� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�:ƵĚǇ�-�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊͊͊� 

 

 Thank you! 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�
Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

'Z/>>^- �dŚĞ�ZƵůĞƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ŽƉĞŶ�ŇĂŵĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞƐͬƚŽƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ͕�ƉĂƟŽƐ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ͛�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�;^ĞĐƟŽŶ�ϯϬϳ͘ϱͿ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ĚŽĞƐ�ĂůůŽǁ ƉŽƌƚĂďůĞ�ŐƌŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�Ϯ͘ϱ�ůď�ƉƌŽƉĂŶĞ�
ƚĂŶŬƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐƌŝůůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͊ 



�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

Chunk Your Junk Weekend   
dǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�Ă�ĚƵŵƉƐƚĞƌ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ďƵůŬ�ƚƌĂƐŚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘�� 
dŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�W�/Ed^��E���,�D/��>^͘� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϲͬϮϬ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�ϲͬϮϭ� 

,K���K�Z��ϮϬϮϬ�D��d/E'���d�^ 

�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KǁŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĂŐĞŶĚĂ͘�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŽƉĞŶ�
ĨŽƌƵŵ͘͟��KƵƌ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀͬ�ĞĐͿ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�Ăƚ�dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ-dŚĞ�
�ƌĞĞŬ͘� 
dh�^��z^͗�:ƵŶĞ�Ϯϯ͕�:ƵůǇ�Ϯϴ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ 

 

 

dŚĞ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞŵŝŶĚƐ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ZĞƉŽƌƚ��ŶǇ�hŶƵƐƵĂů�Žƌ�^ƚƌĂŶŐĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ϵϭϭ͘ 

Z�D�D��Z�t��>/s��/E���>�Z'���/dz͕�hZ��E��Es/ZKED�Ed 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ͕�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ��ĂůůĂƐ�DĞƚƌŽƉůĞǆ�ǁŝƚŚ�ďƵƐǇ�ŚŝŐŚͲ
ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǁĂǇƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�tĞ�ŚĞĂƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐŬǇ͘�&Ăƌ�EŽƌƚŚ��ĂůůĂƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŶŝĞƐ͊�
<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ͗
Ύ^ŽƵŶĚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŝŐŚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ƌŝĨĞ�ƐŚŽƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�

ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�<ĞůůĞƌ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZŽĂĚ�ƚƵƌŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�WƌĞƐƚŽŶ�ZŽĂĚ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ͘��ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ĂůĂƌŵĞĚ͕�ĐĂůůĞĚ�ϵϭϭ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ũƵŵƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͊�>ŽƵĚ�ƌŽĂƌͲ
ŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŇŝŐŚƚƐ͕�ƉŽůŝĐĞ͕�Žƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ŇŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ϯϰͬϳ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ďĂƐŝƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƌĞŵĞŵďĞƌ��ĚĚŝƐŽŶ�ŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�ĂŝƌƉŽƌƚ  ͘
�KŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƵƐ�Ăůů͗ 
ΎKƵƌ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ĂůůĂƐ�WŽůŝĐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Ă�ďŝŐ�ƵƉƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞŌ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ĚĂǇ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ƐƚŽůĞŶ͘�
dŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ůĞƐƐ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŌ�ŽĨ�ĂƵƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ůĞŌ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŚĂƐ�
ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ŐƵĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ͘��ŐĂŝŶ͕�ƉŽůŝĐĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŐŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽĨ��>>�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
<�z^͊�'ƵŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͛�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Žƌ�ƚƌƵŶŬ͘ 
ΎZĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶǇ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ϵϭϭ͘�'ĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶƐŝƐƚ�
ƵƉŽŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘�EĞǀĞƌ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�Ă�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊�  
Ύ�ŽŐ�ǁĂůŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƌƐ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ďƵƐǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ͘�KŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ůŽŽƐĞ�ĚŽŐƐ�Ăƚ�
ϳ��͘D͘�ǁŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞ-ďǇ��ĞůƚůŝŶĞ�ZŽĂĚ͘� 
Ύ�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁƌĞĐŬĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ� 
ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 

ϮϬϮϬ��K�Z��K&�D�E�'�Z^ 
WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�–�ŶĂŶĐǇĂůĚƌŝĐŚΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ�-��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŚĂŝƌ 
WĂƚ��ĂƌŶĞƩ—ƉďĂƌϵϳϰϭΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ�-^ŽĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ĂŶ��ƵƌďŝŶĞ—ƌƌŬŝƚĞĐƚΛĂŽů͘ĐŽŵ-��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
DĂƌƚŚĂ��ƵƌŬƐ�—ŵĂƌƚŚĂͺďƵƌŬƐΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ—^ŽĐŝĂů��ŚĂŝƌ 
:ŽĞ��ŽďďƐ�–�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ 
WĂƚ�'ůĞĂƐŽŶ—ƉũŐůĞĂƐŽŶϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ—�sWͬZƵůĞƐ��ŚĂŝƌ 
:Ğī�,ƵŐŚĞƐ—�ŚƵŐŚĞƐ-ũĞīΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ-dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ&ŝŶĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ 
:ƵĚŝƚŚ�>ǇůĞ—ũƵĚǇΛũĂůǇůĞ͘ĐŽŵ�-^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌ 
�ĂƌƌĞůů�dƌĂĞŐĞƌ�–�ĚũƚƌĂĞŐĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ—WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵŝůĚŝŶŐ��Ž-�ŚĂŝƌ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘ 

 
 dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ—EŽŶ-ƐŵŽŬĞƌƐ�KƵƚ�EƵŵďĞƌ�^ŵŽŬĞƌƐ 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ �^,^�dŽďĂĐĐŽ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚŽůů�ƚŽďĂĐĐŽ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�dĞǆĂƐ͘�DĂũŽƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ͗ 
-WƌĞǀĞŶƚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
-WƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚŽďĂĐĐŽ�ůĂǁƐ͘ 
-/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘ 
-�ůŝŵŝŶĂƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŚĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ͘ 
-ZĞĚƵĐĞ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘ 
-�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů� 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚƌĞŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ăŝƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ĨƌĞĞ�
ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ž�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵƵůƟ�ĨĂŵŝůǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�^ĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƉĂƟŽ�ĂīĞĐƚƐ�ƵƐ�Ăůů—/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŵĞůů�ŝƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝƚ͘�� 
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁĞ�Ăůů�ďƌĞĂƚŚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ůƵŶŐƐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ—ϭϵ͘� 


