
DĂŶ�ƉůĂŶƐ͕�'ŽĚ�ůĂƵŐŚƐ͊�–�dŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐŵĞƟĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ƌĞĞǌĞ�ŝŶ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ͘��EŝŶĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽǌĞ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϲ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵď-ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘��<ƵĚŽƐ�ƚŽ�DĂƵƌŝůŝŽ��ůǀĂƌĞǌ�ĂŶĚ�WŽůǇ�DĞĚŝŶĂ͕�
ŽƵƌ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵĞŶ͕�ĨŽƌ�ďƌĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĐǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŽƵƌƐ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƚƌŽĐŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞĚ�ΨϮϰ͕ϬϬϬ͘��Ŷ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵ�ǁĂƐ�ĮůĞĚ�ďƵƚ�ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ŝƐ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͘�� 

�W���ŽƵƌƚĞƐǇ�WĂƚƌŽů -�dŚĞ��ĂůůĂƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚŝĞǀĞƐ�ŝƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ��ĂůůĂƐ�ĂƌĞĂ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐůƵďƐͬŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ƐƚĞĂůŝŶŐ�ĐĂƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚƌŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Ăƚ�dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ�
�ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ϳ�ĐĂƌƐ�ƐƚŽůĞŶ�–�Ăůů�'ĞŶĞƌĂů�DŽƚŽƌƐ�–�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ��ƐĐĂůĂĚĞƐ͕��ĞŶĂůŝƐ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌĂĚŽƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĨŽďƐ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬ�'DƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂƌŵ�ƚŚĞ�'D�KŶ^ƚĂƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕�ŶŽƚ�ĐŽŶĚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŽŶ�
DĂǇ�ϭϮƚŚ͕�ĂŶ��ƐĐĂůĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉĂƌŬĞĚ�ŝŶ��ŽŶĚŽ�WĂƌŬŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ƉĂƌŬŝŶŐ ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐƚŽůĞŶ͘�KŶ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ͕�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�
ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐƚŽůĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶĚŽ͛Ɛ�tĞƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘��ůƐŽ͕�Ă�ĐĂƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌƵŵŵĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ďƌŽŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�
ƚƌƵĐŬ͕�ďŽƚŚ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ǁĞƐƚ��ŽƉƉĞƌǁŽŽĚ͘�KŶ�:ƵŶĞ ϮϮŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁĂůůĞƚ�ǁĂƐ�ƐƚŽůĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƌ�ŽŶ��ƌĐŚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐ�
ƌƵŵŵĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ�^ƟůůǁŽŽĚ͘ �dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ďƌĞĂŬ-ŝŶ�ŽŶ ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶͲ
ƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘  �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵƌ�,K���ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ƉĂƚƌŽůƐ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĂůůĂƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��Ŷ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ĐĂƌ͕�Ă�ƉůĂŝŶ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��ƚ�ƟŵĞƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͖�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͕�ĐĂůů�ϵ-ϭ-ϭ͘ 

 �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ��ŚĂŶŐĞ- WĂƚ��ĂƌŶĞƩ�ƐŽůĚ�ŚĞƌ�ĐŽŶĚŽ�ĂŌĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͘ �^ŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϰƚŚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�'ĂĞůĂ�ZĞŶĞĞ�,Ăůů͕�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�WĂƚ͛Ɛ�ƚĞƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�WĂƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ĂĞůĂ�ZĞŶĞĞ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ͘ 

 
Prestonwood Country Club Condominium Association 

A wonderful place to live in Dallas, Texas!  
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�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�
Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

'Z/>>^- �dŚĞ�ZƵůĞƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ŽƉĞŶ�ŇĂŵĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞƐͬƚŽƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ͕�ƉĂƟŽƐ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ͛�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�;^ĞĐƟŽŶ�ϯϬϳ͘ϱͿ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ĚŽĞƐ�ĂůůŽǁ ƉŽƌƚĂďůĞ�ŐƌŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�Ϯ͘ϱ�ůď�ƉƌŽƉĂŶĞ�
ƚĂŶŬƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐƌŝůůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͊ 

��>��Z�d�͊� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵůǇ�ϯƌĚ�ϳ͗ϯϬ�W͘D͘�ƚŽ�ϴ͗ϯϬ�W͘D͘�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽŽů͕�,Žƚ�ĚŽŐƐ͕�^ůŝĚĞƌƐ͕��ĂŶĚ�/ĐĞ��ƌĞĂŵ 

�zK�—EK�'>�^^�WůĞĂƐĞ 
<Ă�ŽŽŵ�dŽǁŶ�&ŝƌĞǁŽƌŬƐ�—�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵ͗ϯϬ�W͘D͘ 

KŶůǇ Ă�ĨĞǁ�ƐƉŽƚƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͘�͘�͘ ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŬŶŽǁ�

ZĂǇ�WŚŝůůŝƉƐ�ŽĨ�ϱϵϯϳ��ŽƉƉĞƌǁŽŽĚ�
ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǀĞƌ
-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐŽůŽƌ�
Ăƚ�ŚŝƐ�ĐŽŶĚŽ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ZĂǇ͕�ĨŽƌ�
ďƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁͲ
ĞƌƐ͊ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ZĂǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ŽĨ�ΨϭϬϬ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ZĂǇ͊ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ—�^ƉƌŝŶŐͬ^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ�� 



�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KǁŶĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĂŐĞŶĚĂ͘�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ďĞŐŝŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�
ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ͘͟��KƵƌ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀͬ�ĞĐͿ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�Ăƚ�dŚĞ�
�ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ-dŚĞ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͘� 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘�ŽŶ� 
dh�^��z^͗�:ƵůǇ�Ϯϳ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͘ 

 

dŚĞ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞŵŝŶĚƐ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ZĞƉŽƌƚ��ŶǇ�hŶƵƐƵĂů�Žƌ�^ƚƌĂŶŐĞ��ĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ϵϭϭ 

�Ύ�ĂůůĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŽǌŽŶĞ͕�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐǇ�ĂůĞƌƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽůůĞŶ͕�ŐƌĂƐƐ͕�ƚƌĞĞƐ͕�
ĞƚĐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĚĂŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� 
ΎWŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŐƵŶ�ƐŚŽƚƐ�ŚĞĂƌĚ�:ƵŶĞ�ϭϵ�ŶĞĂƌ�<ĞůůĞƌ�^ƉƌŝŶŐƐ�ĂƌĞĂ͕�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�EŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽƌ�ĂƌͲ
ƌĞƐƚ�ŵĂĚĞ͘ 

ΎtĂůŵĂƌƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘���ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚĚŝƐŽŶ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ǀŝĐƟŵŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽŐƵƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĚ͘ 
Ύ&��͕�&d�͕�ĂŶĚ�����ǁĂƌŶ�ŽĨ�ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ĨĂŬĞ��ŽǀŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǀŝĂ�ŵĂŝů͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŽīĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚĞƐƚƐ͕�ůŽĂŶƐ�ĞƚĐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ďĂŶŬŝŶŐ͕�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉ͕�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�
Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŝŶ͘�� 
Ύ&�/�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐĂŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͗���͕�&>͕�ĂŶĚ�dy�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ďŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�
ůŽƐƚ�ŝŶ�h^�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚƌĞĚ͕�ƚĞĂƌ�ƵƉ͕�Žƌ�ďůŽĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌďĂŐĞ͘�� 
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WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
 
�ĂƌƌŝĞ��ĂŝůĞǇ—�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ—ŵĂŶĂŐĞƌΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ 
:Ğī�,ƵŐŚĞƐ—�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ŚƵŐŚĞƐ—ũĞīΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ƌŝŵĞ��ŚĂŝƌ�—�ŶĂŶĐǇĂůĚƌŝĐŚΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ�
�ĂƌƌĞůů�dƌĂĞŐĞƌ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ&ŝŶĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ—ĚũƚƌĂĞŐĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
:ƵĚŝƚŚ�>ǇůĞ-^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��Ž-�ŚĂŝƌ—ũƵĚǇΛũĂůǇůĞ͘ĐŽŵ� 
�ĂŶ��ƵƌďŝŶĞ—-��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ—�ƌƌŬŝƚĞĐƚΛĂŽů͘ĐŽŵ 
DĂƌƚŚĂ��ƵƌŬƐ�—^ŽĐŝĂů��ŚĂŝƌ—ŵĂƌƚŚĂͺďƵƌŬƐΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 
:ŝŵ��ĂƐŽŶ—>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ŚĂŝƌ—�ũŝŵΛũŝŵĞĂƐŽŶ͘ĐŽŵ 
'ĂĞůĂ�ZĞŶĞĞ�,Ăůů—�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌ—ŐĂĞůĂƌĞŶĞĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

 tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͊ 

�Ğ�Ă�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŽŐ�KǁŶĞƌ—�Ğ�/Ŷ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�zŽƵƌ��ŽŐ�Ăƚ��ůů�dŝŵĞƐ�KƵƚƐŝĚĞ�zŽƵƌ�hŶŝƚ 
 dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŽŐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂƩĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ďŝƚĞƐ�ŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĚŽŐƐ�͘�Wt�����ƌƵůĞƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĚŽŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘�/Ŷ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ĚŽŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ǁĂůŬ�ůĞĂƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ăůů� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘� 
ϭ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă��ĂŶŐĞƌŽƵƐ��ŽŐ��ĸĚĂǀŝƚ�ƚŽ��ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů�ĂŌĞƌ�ĂŶǇ �ĚŽŐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂƩĂĐŬ͕�Žƌ�ďŝƚĞ�;ƐŬŝŶ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�
ŶŽƚͿ͖ 
Ϯ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐŚ�ůĂǁƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚŽŐ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ƵŶŝƚ͖ 
ϯ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ϲ-ĨŽŽƚ�ůĞĂƐŚ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ďǇ�ŚĂŶĚůĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

 
�Ăůů�ϯϭϭ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚŽŐ�ďĂƌŬŝŶŐ�͘�WĞƌ��ŝƚǇ��ŽĚĞ�^��͘�ϳ-ϳ͘ϰ��/^dhZ��E����z��E/D�>^͘ ;ĂͿ   ��ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ�ŝĨ�ŚĞ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ŽǁŶƐ�ĂŶ�
ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĂƌŬƐ͕�ŚŽǁůƐ͕�ĐƌŽǁƐ͕�Žƌ�ŵĂŬĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶŽŝƐĞ�ŶĞĂƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ �EŽŝƐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ͗ ;ϭͿ   ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘͟ 
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dŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
WŽŽů�Zh>�^-�^t/DD/E'�WKK>�,ŽƵƌƐ͗�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϭ�Ɖ͘ŵ͘�ĚĂŝůǇ͘��EŽ�ůŝĨĞ�ŐƵĂƌĚ�-�^ǁŝŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘�EŽŶ-ƐǁŝŵŵĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϯ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐǁŝŵŵĞƌ͘�WŽŽů�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƵĞƐƚƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶǇ�ŐƵĞƐƚƐ͘��zŽƵ͛Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ-EK—�'ůĂƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�WĞƚƐ͕��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�WŽŽů�
�ƌĞĂ͕�>ŽƵĚ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�;dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƐƵĐŚ�ŶŽŝƐĞ�ŝƐ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐͿ͕��WƌĞƐƐƵƌŝǌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǇƐ͕�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�ƌĂŌƐ͕�ďŽĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬ͟ǆϳϮ͘͟� 
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