
�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�
ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

KhZ�t��^/d� 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�,K���h�^�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ǀŝĂ���,�Ăƚ�EK��,�Z'�͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�WŽƌƚĂů�>ŽŐͲ
ŝŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ��ůů�ZƵůĞƐ͕��ǇůĂǁƐ͕�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�
EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�
WΘ>�^ƵŵŵĂƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂŶŬ��ĂůĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌŵƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

,K���K�Z��ϮϬϭϴ�hW�KD/E'�D��d/E'���d�^ 
�ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KǁŶĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĂŐĞŶĚĂ͘�,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�W͘D͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
͞ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ͘͟��KƵƌ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐĞƉƚ�EŽǀͬ�ĞĐͿ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�Ăƚ�dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ-dŚĞ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>ƵǆĞ�^ƵŝƚĞ͘� 
dh�^��z^͗� 
:ƵŶĞ�Ϯϲ 
:ƵůǇ�Ϯϰ 
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ 

������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Θ�^ƚƌĞĞƚ�^ŝŐŶƐ 
EĞǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞͬŚĂƌĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶͬ
�ƌĐŚǁŽŽĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůĂǁŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ŐƌĂŶŝƚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐůĞĂŶ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ůŽŽŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌŽŽŬĞĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�
�ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ��ŽƉƉĞƌǁŽŽĚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŽƐ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�DĂƌǇůŝŶ�
�ĂŵƉďĞůů�ŽŶ��ĂƐƚ��ŽƉƉĞƌͲ
ǁŽŽĚ͕��ŚĞƌǇů�^ĂŶĚůĞƌ�ŽŶ�
�ƌĐŚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�,ŽŐŐ�ŽŶ�
tĞƐƚ��ŽƉƉĞƌǁŽŽĚ͘�DĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͊͊͊� 
 
WĞƚ�tĂƐƚĞ��E��dĞƐƟŶŐ 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϭ�ĚŽŐ�ǁĂƐƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůůƵƚĂŶƚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͘���ƐŝŶŐůĞ�ŐƌĂŵ�ŽĨ�ĚŽŐ�ǁĂƐƚĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ϯϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨĞĐĂů�ĐŽůŝĨŽƌŵ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�
ĐƌĂŵƉƐ͕�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ŚƵͲ
ŵĂŶƐ͘�WĞƚ�ǁĂƐƚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽǆŝĐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶƐŝŐŚƚůǇ�ĚŝƐͲ
ĐŽůŽƌĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƉĞƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ��E��
ƚĞƐƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĞĚ�ĂŶĚ�ĮŶĞĚ͘��ůů�ƉĞƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ΨϱϬ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ�
ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĮŶĞƐ�ďĞͲ
ŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ΨϮϱϬ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĞƚ�ĨĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĞƚ�ĐŽƐƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�� 
 
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘� 
�ĂƌƌŝĞ��ĂŝůĞǇ͕�DĂŶĂŐĞƌ 
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Prestonwood Country Club Condominium Association 

A wonderful place to live in Dallas, Texas!  

WůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�WĂƚƌŝŽƟĐ� 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ͊ 

�ĂƌďĞƋƵĞ�ĂŶĚ�<ĂďŽŽŵ�dŽǁŶ�&ŝƌĞǁŽƌŬƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�:ƵůǇ�ϯƌĚ 

ϴ�WD�ƚŽ�ϵ͗ϯϬ�WD�Λ��ŽŶĚŽ�WŽŽů��ƌĞĂ 
Ψϭϱ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ 

ZĞĐĂůůŝŶŐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĨƵŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǇƵŵŵǇ�ďĂƌďĞĐƵĞ�ƐƉƌĞĂĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮǆŝŶƐ͛�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ZĞĚ͕�,Žƚ�ĂŶĚ��ůƵĞ͘�KƵƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƚĂďůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ��ŽƉƉĞƌǁŽŽĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘�'ƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��zK��ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂůŬ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�
ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĚŝƐŽŶ�<ĂďŽŽŵ�dŽǁŶ�&ŝƌĞǁŽƌŬƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͛Ɛ�ƐǇŶĐŚƌŽͲ
ŶŝǌĞĚ�ŵƵƐŝĐ͘�� 
;EŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ůƵď�ŐƌŽƵŶĚƐͿ 
tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞƐƟǀĞ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊ 
Z^sW�ĂŶĚ�ƉĂǇ�Ψϭϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�

ŽĸĐĞ�ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϮϴƚŚ 
 
sK>hEd��Z^�E�����͊��ƚ�ϵ͗ϯϬ�WD�ƐƚƌŽŶŐ-ĂƌŵĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ƉŽŽů�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�-�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�;ϵϳϮͿϮϯϯ-ϴϵϲ͘ 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊͊ 



^hDD�Z�hW��d�^͊ 

�ŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘���� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ�
�ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĚŽ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�

ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵůĞƐ—�ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉǇ�Λ�ǁǁǁ͘ƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ͘��
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁ͘� 

ϮϬϭϴ��K�Z��K&�D�E�'�Z^ 
WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
EĂŶĐǇ��ĂŬĞƌ�–�ŶĂŶĐǇĂůĚƌŝĐŚΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ�-��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŚĂŝƌ 
WĂƚ��ĂƌŶĞƩ—ƉďĂƌϵϳϰϭΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ�-^ŽĐŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ĂŶ��ƵƌďŝŶĞ—ƌƌŬŝƚĞĐƚΛĂŽů͘ĐŽŵ-��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŚĂŝƌ 
�ĂǀŝĚ��ĂŵƉďĞůů—ĚĂǀŝĚͺǁͺĐĂŵƉďĞůůΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ—>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ� 
:ŽĞ��ŽďďƐ�–�ŽĸĐĞΛƉǁĐĐĐĂ͘ŽƌŐ—dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ&ŝŶĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ 
WĂƚ�'ůĞĂƐŽŶ—ƉŐůĞĂƐŽŶΛĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚƟŵĞ͘ĐŽŵ—ZƵůĞƐ��ŚĂŝƌ 
:Ž�>ĞĞƉĞƌ�–�ũŽůĞĞƉĞƌΛĂŽů͘ĐŽŵ—sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŝƌ 
:ƵĚŝƚŚ�>ǇůĞ—ũƵĚǇΛũĂůǇůĞ͘ĐŽŵ�-^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌ 
�ĂƌƌĞůů�dƌĂĞŐĞƌ�–�ĚũƚƌĂĞŐĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ—WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵŝůĚŝŶŐ��Ž-�ŚĂŝƌ 

^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů�WŽůŝĐĞ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�dĞǆĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚĚŽŽƌ͘ĐŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘��zŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚƐ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘ 

Ύ�Ğ�ĂůĞƌƚ�--ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƐƟůů�ƌƵŵŵĂŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ĐĂƌƐ͊��dŚĞƐĞ�ĐĂƌ�ŝŶǀĂĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŶĚŽƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ůĂƚĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ�
ĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ��ŽŶ�ŶĞǆƚĚŽŽƌ͘ĐŽŵ�ƵŶĚĞƌ��ƌŝŵĞ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�dŚĞǇ�ƐĞĞŵ�ŽŶůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ĐĂƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌ�ƚŽ�
ĐĂƌ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽůĞŶ�Ă�ŐƵŶ͕�ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƉŚŽŶĞƐ�Žƌ�ƚĞĐŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ŐůŽǀĞ�ďŽǆ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƐƚŽůĞŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ƌĞƉŽƌƚ�&/Z^d�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘��EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŶĚĞĚ�ŬŶĞĞ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͊�� 

Ύ/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ůŽƐƚ�ƉĞƚ�—ŶĞǀĞƌ�ůŽĚŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ—ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽƵƌ�ůĂƵŶĚƌǇ�ƌŽŽŵ͕�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ƉŽŽů͘�dŚŝƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚƐ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘���Ăůů�ϯϭϭ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂů�ĐŽŶƚƌŽů͘� 

Ύ�ƩĞŶƟŽŶ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘���ǀĞƌǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƉŚĂŶƚŽŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘��dŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ďǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�
ƉĂƌŬ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘��^ŽŵĞ�ĨƌĞĞůŽĂĚĞƌƐ�ĞǀĞŶ�ĚƌŽƉ�Žī�ŝůůĞŐĂů�ƐǁŝŵͲ
ŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ��ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ůŝĐĞ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�:ŽŝŶ�ŶĞǆƚĚŽŽƌĐ͘Žŵ�ĨŽƌ�
ůĂƚĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ͛�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ͊��zŽƵƌ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�>h���EEKhE��^�^W��/�>��KE�K�D�D��Z^,/W�K&&�Z 
dŚĞ��ůƵďƐ�ŽĨ�WƌĞƐƚŽŶǁŽŽĚ��-��ƌĞĞŬ��>ŽĐĂƟŽŶ 

dŚĞ��ůƵď�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů���ŝƐĐŽǀĞƌǇ�KE��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĂƚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�Wt�����ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��ĂŶ�ZŝŬĞƌ͕�ŶĞǁ�ĐůƵď�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ��ůůŝƐŽŶ��ƵƌƌŽǁ͕�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŝŶ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�KE��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĞŶͲ
ĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϱϬй�Žī�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚ�ĚŝŶŝŶŐ�͕�ĨƌĞĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐͲ

ƐĞƐ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ƌŽŽŵ͕�ƉŽŽů͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ͕�ŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊� 
 
KƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚƵĞƐ�ŽĨ�ΨϭϬϬн�ƚĂǆ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΨϱϬ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƟŵĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�Wt�����ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘���ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă� 
�ŝƐĐŽǀĞƌǇ�KE��ŇǇĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ǁĞďƐŝƚĞ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐůƵď�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ��ůůŝƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď�;ϵϳϮͿ�Ϯϯϵ-ϳϭϭϭ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶĚŽ�ŐƌŽƵƉ�ƐŽĐŝĂů�ůŝƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŽĸĐĞ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊����������������� 

�������������������������������������������������������������� �ŚĞĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶ��ƉƉĞƟƚ͊ 

dŚĞ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞŵŝŶĚƐ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ZĞƉŽƌƚ��ŶǇ�hŶƵƐƵĂů�Žƌ�^ƚƌĂŶŐĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ϵϭϭ͘ 

WŽŽů�Zh>�^ 

^t/DD/E'�WKK>�,ŽƵƌƐ͗�ϴ��D�ƚŽ�ϭϭ�WD�ĚĂŝůǇ͘��EŽ�ůŝĨĞ�ŐƵĂƌĚ�-�^ǁŝŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘�EŽŶ-ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϯ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐǁŝŵŵĞƌ͘�WŽŽů�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶǇ�ŐƵĞƐƚƐ͘��
zŽƵ͛Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ-�WƌŽŚŝďŝƚĞĚ͗�'ůĂƐƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ͕�WĞƚƐ͕��ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�WŽŽů��ƌĞĂ͕�>ŽƵĚ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŝƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�;dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŶŽŝƐĞ�ŝƐ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ͘Ϳ�WƌĞƐƐƵƌͲ
ŝǌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǇƐ͕�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�ƌĂŌƐ͕�ďŽĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬ͟ǆϳϮ͟��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�͗Ϳ 


